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คำนำ 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้
กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 มีผลบังคับใช้ตั ้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ ๑  บทนำ 

๑.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐ
กำหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง  จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรั บ ควบคุม 
และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง 
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง  
 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำไปใช้ใน
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ 
บริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง 

๔.  นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
   
 



 
 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่
อาจจะเกิด ขึ ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัดให้
มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหาผู้
ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ 
4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาสที่ จะเกิดขึ้นน้อย 
และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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บทที่ ๒ 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง 
 

1. ด้านกายภาพ 
 1.1 ที่ตั้ง (แสดงที่ตั้งและระยะทางห่างจากอำเภอ) 
 

แผนที่ตำบลไผ่ขวาง อำเภอบ้านหมอ จังหวัดสระบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง ตั้งอยู่ หมู่ที่ 1 บ้านหนองพันเรือ โดยอยู่ทางทิศตะวันตกของอำเภอบ้าน
หมอ ระยะทางห่างจากที่ว่าการอำเภอบ้านหมอถึงที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง ประมาณ 13 กิโลเมตร 
มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 

- ทิศเหนือ มีอาณาเขตติดต่อกับตำบลโคกใหญ่ อำเภอบ้านหมอ จังหวัดสระบุรี 
- ทิศใต ้มีอาณาเขตติดต่อกับตำบลวังแดง อำเภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
- ทิศตะวันออก มีอาณาเขตติดต่อกับตำบลบ้านร่อม อำเภอท่าเรือจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
- ทิศตะวันตก มีอาณาเขตติดต่อกับ อำเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
 

 1.2 เนื้อที ่มีเนื้อที่ทั้งหมด 26.68 ตารางกิโลเมตร หรือ 16,675 ไร่ 
 1.3 ภูมิประเทศ 

- ลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่ม และมีคลองชลประทานตัดผ่านในเขตพ้ืนที่ 3 สาย        
 1.4 ภูมิอากาศ 

ลักษณะภูมิอากาศขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง เป็นลักษณะอากาศอยู่ในเกณฑ์ปกติ 
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2. ประชากร 
จำนวนประชากร เขตพ้ืนที่การปกครองในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวางมีทั้งหมด 

2,845  คน จำนวนครัวเรือนมี  920  ครัวเรือน  โดยมรายละเอียดจำนวนประชากร ดังนี้ 
(ข้อมูล  ณ  เดือน กันยายน 2566) 
 

หมู่ที่ 
จำนวน 

ครัวเรือน 
ชาย หญิง รวม ชื่อผู้นำหมู่บ้าน เบอร์โทรศัพท์ 

1 168 271 279 550 นางจุฬา       เฮงสิงโต 086 - 7692596 

2 216 314 327 641 นายประเชิญ แตงไทย 089-8640316 
3 122 187 204 391 นายอำพล      แสงดาว 087 - 1209282 
4 158 269 258 527 นายสมโภชน์        ชูทัณธ์ 064 - 9792401 

5 65 76 107 183 นางสาวปราณี        หิรัญพาณิช 064 - 9958526 
6 110 153 165 318 นายเฉลิม       สิทธาจารย์ 086 - 0236123 

7 81 103 132 235 นางเมตตา      ชัชวาลย์ 092 - 4092837 
รวม 920 1,373 1,472 2,845    

 
 

3. วิสัยทัศน์ 
“ ยึดหลักธรรมาภิบาล  พื้นฐานคือการพัฒนา ส่งเสริมกีฬาและวัฒนธรรม ก้าวนำสังคมพอเพียง ” 

4. พันธกิจ 
 1. จัดบริการสาธารณะโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อให้บริการประชาชน  
 2. พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำ  
 3. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กำจัดสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย  

4. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส  
 5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและรักษาประเพณีอันดีงาม  
 6. ส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกกำลังกาย ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
 7. ส่งเสริมและเพ่ิมศักยภาพด้านการบริหารจัดการเพื่อบริการประชาชน 

8. ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการในการประกอบอาชีพให้ประชาชน 
9. ส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชน 
10. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของอาสาสมัครป้องกันภัย   

5. ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 
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6.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 

 

7. อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 
 

ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 
สำนักปลัด -  งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและงานธุรการ  งาน

ด้านการเงิน  งบประมาณ  งานด้านพัสดุ  งานด้านอาคารสถานท่ีในความรับผิดชอบและควบคุมการใช้
ยานพาหนะส่วนกลาง  ติดต่อประสานงาน  วางแผน   ควบคุมตรวจสอบการจดังานต่างๆ  เก็บรักษา
เอกสารและเอกสารสำคญัของส่วนราชการ  การดำเนินงานซ่อมบำรุงยานพาหนะ กำหนดนโยบายและ
จัดทำแผนงานของส่วนราชการ  จัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ให้คำปรึกษาแนะนำตอบปญัหา
และช้ีแจงเรื่องต่างๆ  เกีย่วกับงานในหน้าท่ีและแก้ไขปญัหาในการปฏิบัติงานในหน่วยงานและ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย  
-  งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณา  ศึกษา  วิเคราะห์  สรุปรายงานเกี่ยวกับงาน
บริหารงานบุคคลของส่วนราชการ  เช่น  การจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล  การขอกำหนด
ตำแหน่งและอัตราเงินเดือน  การจัดระบบงาน  การสรรหา  การจัดสอบ  และการบรรจุแต่งตั้ง  การ
โอน  การย้าย  การเลื ่อนขั ้นเงินเดือน  การเลื ่อนตำแหน่ง  การพัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพ
ข้าราชการ  การดำเนินการขอรับบำเหน็จบำนาญและเงินทดแทน  การจัดทำทะเบียนประวัติ  แก้ไข
เปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการรับราชการ   

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

สำนักปลัด สำนักปลัด กองคลัง กองคลัง กองช่าง 

พนักงานส่วนตำบล 
- น ักบร ิหารงานทั ่ว ไป
(ระดับต้น) (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก/
ชก (1) 
- น ักว ิเคราะห์นโยบาย
และแผน ชก(1) 
- นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 
- จพง.ธุรการ ปง (1) 
- นักวิชาการสุขาภิบาล 
ปก./ชก. (1) 

 
- จพง.ป้องกันฯ ปง/ชง 
(ว่าง) 
- ครูผู้ช่วย (ว่าง) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ดูแลเด็ก (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ว่าง) 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานการคลัง 

ระดับต้น (1) 
- จพง.การเงินและบัญชี 

ปง./ชง (1) 
- จพง.จัดเก็บรายได้ ปง 

(1) 
ลูกจ้างประจำ 

- จพง.การเงินและบัญชี 
(1) 

 

 
พนักงานจ้าง 

- ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บ
รายได้ (1) 

- ผู้ช่วย จพง.พัสดุ (1) 
- ผู้ช่วย จพง.ธุรการ 
(1) 

พนักงานส่วนตำบล 
- น ั กบร ิ ห า ร ง านช ่ า ง 

ระดับต้น (1) 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. 

(ว่าง) 
- เจ ้ าพน ักงานประปา 

ปง./ชง.(ว่าง) 
พนักงานจ้าง 

- ผ ู ้ ช ่ ว ย เ จ ้ าพน ั กงาน
ประปา (1) 

- คนงานท่ัวไป (1) 
- ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (1) 
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ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 

สำนักปลัด (ต่อ) -  งานเลขาน ุการสภา   ม ีหน ้าท ี ่ร ับผ ิดชอบเก ี ่ยวกับงานเลขาน ุการการประชุมต ่างๆ   การ
ติดต่อ  ประสานงาน  ดูแลความเรียบร้อยการจัดการประชุม  การรวบรวมข้อมูลและจัดเตรียมเอกสาร 
บันทึกรายงานการประชุม   

-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย การ
ระงับอัคคีภัยที ่เกิดขึ ้นโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไป   ลดอันตรายและความเสียหายที ่เกิดเพลิง
ไหม้  ป้องกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย  วาตภัย  การอพยพผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน  ช่วยเหลือ
สงเคราะห์ผู้ประสบภัย 

- งานสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์ประชาชน ผู ้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที ่พึ ่ง งานสงเคราะห์
ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ งานสงเคราะห์ครอบครัวและ
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งานส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์
ภาคประชาชน งานสำรวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่างๆ งานส่งเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะห์สตรีบาง
ประเภท งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์ งานให้คำปรึกษา 
แนะนำในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที ่ครอบครัวประสบปัญหาความ
เดือดร้อนต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กกำพร้า อนาถา ไร้ที่พึ่ง เร่ร่อน ถูกทอดทิ้ง  งานสงเคราะห์เด็กและ
เยาวชนที่พิการทางร่างกาย สมองและปัญญา  งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน งานให้คำปรึกษา 
แนะนำแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้านต่างๆ   
-  งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพื่อรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของ
ตนเอง งานฝึกอบรมและเผยแพรค่วามรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งาน
ประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อนำบริการขั้นพื้นฐานไปบริการแก่ชุมชน งานจัดทำ
โครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆใหแ้ก่ชุมชน งานดำเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน งานเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมพัฒนาสตรี 

- งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจดัการศึกษา งานทดสอบและประเมิน
ตรวจวัดผล งานบริการและบำรุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการเด็กและเยาวชน งาน
กีฬาและสันทนาการ ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินตา่งๆ 
เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานท่ีเพื่อการศึกษา ส่งเสริมทำนุบำรุงรักษา ไว้ซึ่งศลิปะประเพณ ี
ขนบธรรมเนยีม จารีตประเพณีท้องถิ่น วัฒนธรรมด้านภาษา การดำเนินชีวิตส่งเสริมสนับสนุนการเล่น
กีฬา การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

-  งานบริหารการศึกษา งานบริหารงานบุคคล งานบรหิารทั่วไป งานบริหารการศึกษา  งานวางแผนและ
สถิติ งานการเงินและบัญชี 

-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนา งานส่งเสรมิประเพณี ศลิปะและ
วัฒนธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน  งานกีฬาและนันทนาการ 

-  งานกิจการโรงเรียน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานจัดการศึกษา งานพลศึกษา งานทดสอบประเมินผล
และตรวจวัดผลโรงเรียน งานบริการและบำรุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

-  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานสุขาภิบาลทั่วไป งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ งานอา
ชีวอนามัย งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริม เผยแพร่กิจกรรมด้านการควบคุม
มลพิษและคุณภาพสิ่งแวดล้อม  งานควบคุมมลพิษ   งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม งาน
ติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอ้ม  งานธุรการประจำส่วนสาธารณสุข  
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ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 
สำนักปลัด (ต่อ) -  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมลูฐาน งานสุขศึกษา  งาน

ควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ งานรักษาแลพยาบาล 
- งานรักษาความสะอาด งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและทีส่าธารณะ  งานควบคุม
สิ่งปฏิกูลและมลูฝอย  งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูลและมลูฝอย  งานกำจัดมลูฝอยและน้ำเสีย 
-  งานควบคุมโรค งานเฝ้าระวังโรคระบาด งานระบาดวิทยา  งานป้องกันและระงับโรคตดิต่อ  งาน
เกี่ยวกับการป้องกันรักษาโรคเอดส์  งานจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้านการป้องกันและระงับ
โรคตดิต่อ 

กองคลัง -  งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดทำเช็คและเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 
ตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคู่จ่าย จัดทำบัญชี จัดทำรายงานประจำวัน ประจำเดือน ประจำปี จัดทำสถิติ
รายรับ-รายจ่าย จัดทำบัญชีรายจ่ายเงินสะสม จัดทำบัญชีรายจ่ายเงินอุดหนุน จัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย
เกี่ยวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิติการคลังและให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง  

-  งานพัสดุและทรัพย์สิน การจัดซื้อจัดจ้าง  การซ่อมบำรุงและรักษา จัดทำทะเบียนพัสดุ ตรวจสอบการ
รับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จำหน่ายพัสดุ  

-  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อื่นๆ วางแผนการจัดเก็บรายได้ พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การ
ประเมินและกำหนดค่ารายปีของภาษีอากร ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษีอากร จัดทำหนังสือแจ้ง
การชำระภาษี ตรวจสอบและจัดทำบัญชีรายชื่อผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน รายชื่อผู้ไม่ชำระภาษี 
ค่าธรรมเนียมอื ่นๆภายในกำหนด จัดทำหนังสือแจ้งเตือนการชำระภาษี กรณีไม่มาชำระภาษี 
ค่าธรรมเนียมอื่นๆ ภายในกำหนด ประสานกับงานนิติการเพื่อดำเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษี
ท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และขายทอดตลาดทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้  

-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน คัดลอกข้อมูลทีด่ิน ปรับปรุงข้อมูลแผนทีภ่าษีโรงเรือนและที่ดิน 
ภาษีบำรุงท้องที่ สำรวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแลรักษาข้อมลูทะเบียนทรัพยส์ิน 
จัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัย์สินในระบบคอมพิวเตอร์ ประชาสัมพันธ์งานจัดเก็บภาษีต่างๆ 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานด้านการก่อสรา้งอาคาร ถนน ทางเท้า และสิ่งตดิตั้งอื่น ๆ 
งานวางโครงการและควบคุมการกอ่สร้าง งานซ่อมแซมบำรุงรักษาอาคาร ถนน ทางเท้า งานปรับปรุง
แก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ งานให้คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสรา้ง งาน
ควบคุมพัสดดุ้านโยธา งานซ่อมบำรุงรักษาสาธารณูปการ งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

- งานวิศวกรรม มีหน้าที่เกี่ยวกับ ออกแบบ คำนวณด้านวิศวกรรมถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ 
งานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน งานอาคาร และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานให้
คำปรึกษาแนะนำและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งาน
ออกแบบรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานบริการแบบแปลน
ก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชน งานสำรวจข้อมูลรายละเอียด เพื่อคำนวณออกแบบ กำหนดรายละเอยีด
ทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอื่นๆ งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม งาน
ถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ 

-  งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ มีหน้าที่เกี ่ยวกับ งานควบคุมดูแลอาคารสถานที่ งาน
ซ่อมแซมบำรุงรักษาอาคารสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ งานวางแผนการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและ
ไฟฟ้าแรงต่ำ งานในการติดตั้ง ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง บำรุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักร เครื่องมือ 
เครื ่องใช้ที ่เกี่ยวกับไฟฟ้า งานเบิกจ่ายจัดเก็บรักษาเครื ่องมือเครื่องใช้ และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  
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ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 
กองช่าง(ต่อ) -  งานธุรการ มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานท่ี 

วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานสารณกุศล และหน่วยงานต่าง ๆ ที่
ขอความร่วมมือ งานรวบรวมข้อมลูและจัดทำแผนของกองช่าง รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคญัของทางราชการ งานจัดทำคำสั่งและประกาศของ
กองช่าง งานรับเรื่องร้องทุกข ์และร้องเรียน งานพัสดุและทรัพยส์ินของกองช่าง งานการเงินและบัญชี

ของกองช่าง 
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บทที่ ๓  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินผล และการจัดการความ
เสี่ยงอย่างเหมาะสมตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread Way Commission) ดังนี้ 
 1. การกำหนดเป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง (Objective Setting) 
 2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event dentification) 
 3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
 5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control Activities) 
 6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง (Information and Communication) 
 7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
  รวมทั้ง องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง ได้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ โดยนำแนวคิดเรื่อง
ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ซึ่งความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจ
เกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 
 1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
 4. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
 5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 

6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
7. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  

 8. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 
 9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
 10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management organization) 
 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
รวมถึงเพื่อเพิ ่มศักยภาพ และขีดความสามารถให้องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง ได้ดำเนินการไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง ดังนี้ 

๑)  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     ประธานกรรมการ 
  ๒)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ 
  3)  หัวหน้าสำนักปลัด      กรรมการ 
  ๔)  ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  ๕)  ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
  6)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการและเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง มีหน้าที่ ดังนี้ 
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 (1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

นโยบาย วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง มีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัยและ 
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุผลของแต่ละโอกาสที่องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง
เกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยคำนึงถึง
การบรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง  ตามยุทธศาสตร์ที่สำคัญ  โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง  เพ่ือวางระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลไผ่ขวาง และได้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการ ความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. ให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปัจจัยความเสี่ยง
ให้ทราบทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง  
 2. การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับ และทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง  
ทั้งท่ีมีสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอกเพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3. ให้ทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง  รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับเข้าใจ และให้ความสำคัญ
กับการบ่งชี้และการควบคุมความเสี่ยงมีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันในการระบุประเมินและ
จัดการความเสี่ยง 
 4. ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 5. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
 6. ให้นำระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของงานจนเกิดเป็นนวัตกรรมองค์กร และ
เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ 
 7. ให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวน และปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 
 

บทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ทำหน้าที่กำหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและกำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ทำหน้าที่จัดเตรียมข้อมูล/เอกสารเพ่ือทบทวนแผนงาน/โครงการ
ที ่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ คัดเลือกโครงการ จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง รวมทั ้งติดตาม
ความก้าวหน้าของการดำเนินการและรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น 
 3. ผู้บริหารระดับสำนัก/กอง/ฝ่าย/งาน ทำหน้าที่ศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงให้มี
ความรู้กับบุคลากรในหน่วยงาน และจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน รวมทั้งติดตามและประเมินผล
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

4. บุคลากรในหน่วยงาน ทำหน้าที่ทำความเข้าใจ และดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1. ระบุความ
เสี่ยง

2. ประเมนิ
ความเสี่ยง

3. จัดการ
ความเสี่ยง

4. รายงานและ
ตดิตามผล

5. ประเมนิผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

6. ทบทวนการ
บริหารความ

เสี่ยง

 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการ
ควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง  มีขั้นตอนหรือ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง
ที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน
ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง 
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การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
1 จัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผล 
 1) ปรับปรุงคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
 2) รายงานติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร 
 3) รายงานผลการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทาน 
2 การบริหารและจัดการความเสี่ยง 
 1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3 การระบุความเสี่ยง (Event identification) 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่าหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา และการบริหาร โดยความ
เสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ซึ่งเป็นความเสี่ยง
ตามความหมายทั่วไป 
 สำหรับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง นั้น หมายถึง เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ที่อาจจะ
เกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัว
เงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการที่สำคัญในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ตามที่ระบุในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตราการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวางจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ โดยนำ
แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ทั้งนี้ความเสี่ยงเรื่อง  
ธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้น 
จากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 

1. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. การมีส่วนร่วม (Participation) 
4. ความโปร่งใส (Transparency) 
5. การตอบสนอง (Responsiveness) 
6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
7. นิติธรรม (Rule of Law) 
8. การกระจายอำนาจ (Decentralization) 
9. ความเสมอภาค (Equity) 

 10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
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ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 
 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนปฏิบัติ
ราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานที่มีภารกิจ
คล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยก ารปฏิบัติ
ราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน 
รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน 
แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมี
โอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิด 
ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
 หลักความโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และ
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด ำเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถดำเนินการได้ภายในระยะเวลาที่กำหนดและ
สร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 
 หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที ่และผลงานต่อ
เป้าหมายที่กำหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึง
ความสำนึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
 หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วย
ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจ 
จากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชนดำเนินการ 
โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการให้แก่บุคลากรโดย
มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิม
ผลิตภาพเพื่อผลการดำเนินงานที่ดีของส่วนราชการ ทั้งนี้ การกระจายอำนาจ การตัดสินใจที่ดี บุคลากรต้องมีความรู้
ความสามารถ และมีข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม 
 หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยก
ด้านชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทาง
เศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืน ๆ 

หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ 
โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นสำคัญ โดยฉันทามติไม่จำเป็นต้อง
หมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 
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4. ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑)  ความเสี ่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การเ บิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการดำเนินงาน การ
ทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได้ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันนำไปสู่การตรวจสอบ
ทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 

4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)  
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

5. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment ) 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ระดับ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง(Degree 
of Risk) โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกองงานจะต้องกำหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้นซึ่งสามารถ
กำหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการ
ตัดสินใจของคณะทำงานฯ โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจำนวนเงินมาใช้ในการ
วิเคราะห์อย่างเพียงพอ สำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ ก็ให้
กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 

การจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องนำมาจัดลำดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อกำหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด ความ
เสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี ่ยง ( Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์ความเสี ่ยง โดยจัด
เรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงสูง และสูงมาก   มาจัดทำแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
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กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงมี 4 ประการ ได้แก่ 

(1) การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
 การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดดำเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือ

เปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะ
ดำเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

(2) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
 การไม่ต้องมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีกกรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่

มีน้อยความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง 
(3) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk control) 
 หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการจัดระบบการควบคุมเพ่ือป้องกันการ

ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับกำหนดแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน 
(4) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 
 หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การทำ

การประกันภัยองค์กรภายนอกหรือการจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน (Outsource) 
6. การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โดยการนำกลยุทธ์ มาตรการหรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในทุกหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวางเพ่ือ
ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการดำเนินงานตามภารกิจ
ต่าง ๆรวมทั้งโครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงหรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอและนำมาวางแผนจัดการ 
ความเสี่ยง โดยมีเป้าหมายการวางแผนจัดการความเสี่ยง คือ 

1) ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน 
3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงให้เป็นไปในรูปที่องค์กรหรือหน่วยงานต้องการหรือ

ยอมรับได ้
ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ขึ้นอยู่กับ

ดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบ
ความเสี่ยง 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้น ให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถปฏิบัติได้จริง และ
ให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย และต้นทุนที่ต้องใช้
ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

 หลังจากได้ประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว จึง ดำเนินการกำหนด
กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ โดยกิจกรรมที่กำหนดต้องเป็น
กิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่กำหนดเพ่ิมเติมจากกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถ
ควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้  ยังต้องกำหนดระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการแต่ละกิจกรรม ตลอดจนหน่วยงาน/
บุคลากรผู้รับผิดชอบ และงบประมาณที่ใช้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
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 หลังจากที่มีการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวางจะมีการ

เผยแพร่ข้อมูลและการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ ด้วยการกำหนดช่องทางการสื่อสาร 
ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กลุ่มเป้าหมาย ตั้งแต่ผู้บริหาร คณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
หน่วยงาน/บุคลากรในสังกัดได้รับทราบ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ หรือไปพบผู้รับผิดชอบโดยตรง เพ่ือร่วมคิดร่วมทำ
และร่วมเสนอแนะแนวทางในการดำเนินการร่วมกัน และผู้ที่รับผิดชอบจะได้นำไปดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อไป 
 

7. การรายงานและติดตามผล 
 จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถู กต้องและ
เหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการติดตาม คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงหรือไม่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป
หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและนำ       ผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบ
รายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทาน หน่วยงานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจทำ Check List 
การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

 (1) การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
 (2) การติดตามเป็นรายครั้งเป็นการดำเนินการภายหลังจากเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไข
อย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการจัดทำรายงานความเสี่ยง เพื่อให้การติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 

8. การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 คณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงประจำปีต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การ
บริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้
จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการ
จัดการ(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมใน
การดำเนินงาน 
 

9. การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัย และเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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บทที่ 5 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง  ซึ่ง
ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้  
5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หร ือข ้อผ ิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

รำคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
 

ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก 
สูง ปานกลาง และต่ำ 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ำ 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ 

ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ
หรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน 
หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือ
มีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 

  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 

  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของ 
เหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้ 

   
   

   
   

  ค
วา

มร
ุนแ

รง
ขอ

งผ
ลก

ระ
ทบ

 

5  

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ำ 

 1 2 3 4 5  
  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

 
 

1) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ 
ประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2567) 
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง  อำเภอบ้านหมอ  จังหวัดสระบุรี 

 

 

ลำดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

  ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

    1 การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพรบ.การอำนวย 
ความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

๑.เจ้าหน้าทีมี่การเรียกรับสินบนเพ่ือช่วยให้
การพิจารณาอนุญาต อนุมัติง่ายขึ้น หรือ 
ได้รับการยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
 

       3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ 
ดุลยพินิจ 
1.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำ 
ขอขั้นตอนและระยะเวลาใน 
การพิจารณาอนุญาตและ 
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ 
ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อม 
กับคำขอ 
3.ปิดประกาศคู่มือสำหรับ 
ประชาชน ไว้ ณ สถานที่ท่ี 
กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ 
ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต 

   สำนักปลัด 
    กองช่าง 
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ลำดับ   ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
           จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   2 การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย/การให้ 
บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าทีม่ีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 
2. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร 

      3        3  ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
2. ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 
 

 ทุกส่วนงาน 
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ลำดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   3 การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการ 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ 
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

      3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอย่าง 
ใกล้ชิดมีการสอบทานและกำชับ 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่อผู้บริหาร 
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบ 
ผ่านสายงานตามลำดับ และมีการ 
กำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงิน 
ที่เหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ 
แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจำปี 

    กองคลัง 
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ลำดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
           จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   4 การบริหารงานบุคคล ๑. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2. ช่วยเหลือญาติ หรือพวกพ้องในการสอบ
เข้าบรรจุ 
3. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อ 
การสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
 

      3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑.การกำหนดหลักเกณฑ์การ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ
นำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 
๒. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าที ่
3.หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำ 
นับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

  ทุกส่วนงาน 

 

หมายเหตุ *ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

สีเขียว = ไม่มีความเสี่ยง/ความเสี่ยงต่ำ (ไม่จำเป็นต้องจัดทำมาตรการฯ) สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม = ความเสี่ยงระดับสูง                                                                 สีแดง = ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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การจัดการเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปีงบประมาณ 2567) 
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง อำเภอบ้านหมอ จังหวัดสระบุรี 

 

 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

    

การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา 
พัสดุ 

1.กำกับติดตามตรวจสอบการทำงานของ
บุคลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบให้บุคลากรทำงาน
ตามข้ันตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผู้อำนวยการกอง
คลังหรือเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  
ทั้งก่อนขออนุมัติเบิกจ่ายและหลังการ
เบิกจ่าย และลงชื่อกำกับเม่ือตรวจสอบ
แล้วว่าเบิกจ่ายถูกต้องก่อนจัดเก็บเข้าแฟ้ม 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด/
กองคลัง 

การบริหารงานบุคคล กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหน้าที่งาน
บุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 

ให้มีการประกาศรับสมัครและดำเนินการ
คัดเลือกอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ตามระเบียบราชการ 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. 
การอำนวยความสะดวกของ 
ทางราชการ พ.ศ.2558 

กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการ
การออกใบอนุมัติ/อนุญาต 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในการกำกับติดตาม
ตรวจสอบการทำงานของบุคลากรให้
ทำงานตามขั้นตอน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด/
กองช่าง 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้ 
บริการตามภารกิจ  

๑.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการ
สนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำ
โครงการผู้บริหาร ติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่องเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ทุกส่วนงาน 
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บทที่ 5 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง  ซึ่ง
ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  1  การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้  
5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หร ือข ้อผ ิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

รำคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
 

ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก 
สูง ปานกลาง และต่ำ 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ำ 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ 

ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ
หรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน 
หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือ
มีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 

  3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 

  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของ 
เหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

   
   

   
   

  ค
วา

มร
ุนแ

รง
ขอ

งผ
ลก

ระ
ทบ

 

5  

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ำ 

 1 2 3 4 5  
  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

 
 

1) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ 
ประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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ภาคผนวก 



แบบ บส.1 
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ(ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1-01-003 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต 

โครงการช่วยเหลือประชาชนเพ่ือ
เยียวยาและฟ้ืนฟูหลังเกิดภัยให้แก่ผู้
ประสบสาธารณภัยหรือภัยพิบัติ
ฉุกเฉิน 

20,000 เพ่ือดำเนินการช่วยเหลือ
ประชาชนเพื่อเยียวยาและฟ้ืนฟู
หลังเกิดภัยให้แก่ผู้ประสบสาธารณ
ภัยหรือภัยพิบัติฉุกเฉิน 

จำนวน
ครัวเรือนที่
ได้รับความ
ช่วยเหลือ 

ประชาชนตำบลไผ่ขวาง 
หมู่ที่ 1 - 7 

1-02-001 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต  

โครงการตั้งจุดบริการ 
ประชาชนในช่วงเทศกาลปีใหม่ 

20,000 ตั้งจุดตรวจให้บริการ 
ประชาชนในการสัญจรไปมา 

จำนวน
อุบัติเหตุลดลง

หรือไม่มี
อุบัติเหตุใน

พ้ืนที่ 

ประชาชนตำบลไผ่ขวาง 
และผู้ที่สัญจรไป มา 

1-03-001 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต  

โครงการตั้งจุดบริการ 
ประชาชนในช่วงเทศกาลสงกรานต์ 

 20,000 ตั้งจุดตรวจให้บริการ 
ประชาชนในการสัญจรไปมา 

จำนวน
อุบัติเหตุลดลง

หรือไม่มี
อุบัติเหตุใน

พ้ืนที่ 

ประชาชนตำบลไผ่ขวาง 
และผู้ที่สัญจรไป มา 

1-04-002 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต 

โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไข 
ปัญหายาเสพติด 

10,000 ประชาชนในพื้นท่ีตำบลไผ่ขวาง 
ร่วมกันรณรงค์แก้ไขปัญหายา 
เสพติด 

จำนวนคนที่
เข้าร่วม
รณรงค์ 

ประชาชนตำบลไผ่ขวาง 

1-05-002  โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไข
ปัญหา ยาเสพติด(อุดหนุนอำเภอ
บ้านหมอ) 

20,000 เพ่ือเป็นศูนย์ประสานและบรูณา
การการปฏิบัติการทุกกิจกรรม 

จำนวนคนที่
เข้าร่วม
โครงการ 

ประชาชนตำบลไผ่ขวาง 
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1-06-002 
 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต 

โครงการแข่งขันกีฬาศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กฯ 

10,000 จัดการแข่งขันกีฬาศูนย์เด็กเล็กฯ -เด็ก เยาวชน และ
ประชาชน ได้ออก
กําลังกายโดยการ
เล่นกีฬาสุขภาพดี

ถ้วนหน้า 

จำนวน 30 คน  

1-07-003  โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา(ค่าใช้จ่ายสำหรับ
สนับสนุนอาหารกลางวัน) 

291,100 จัดหาอาหารกลางวันให้กับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กฯ 

จำนวนเด็กเล็กท่ี
ได้รับอาหาร

กลางวัน 

จำนวน 30 คน  

1-08-003  โครงการอาหารกลางวันเด็กนักเรียน 
 - โรงเรียนวัดมะขามเรียง 

486,000 จัดหาอาหารกลางวันให้กับ
นักเรียน 

จำนวนเด็ก
นักเรียนที่ได้รับ
อาหารกลางวัน 

จำนวน 90 คน  

1-09-003  โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา (ค่าหนังสือเรียน, 
ค่าอุปกรณ์การเรียน,ค่าเครื่องแบบ
นักเรียน,ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน, 
ค่าจัดการเรียนการสอน) 

102,800 เพ่ือจ่ายเป็นค่าหนังสือเรียน, 
ค่าอุปกรณ์การเรียน, ค่า
เครื่องแบบนักเรียน,ค่ากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน,ค่าจัดการเรียนการ
สอน) 

จำนวนเด็กเล็กท่ี
ได้รับการสนับสนุน 

จำนวน 30 คน  

1-10-003  โครงการส่งเสริมความปลอดภัยใน
การสวมหมวกนิรภัยของเด็กปฐมวัย
และผู้ปกครองในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อบต.ไผ่ขวาง 

20,000 เพ่ือเป็นการรณรงค์และสร้าง 
จิตสำนึกความปลอดภัยในการขับ
ขี่รถจักรยานยนต์ให้แก่เด็กและ
ผู้ปกครอง 

จำนวนเด็กเล็กท่ี
เข้าร่วมโครงการ 

จำนวน 30 คน  

1-11-003  ค่าใช้จ่ายโครงการสัตว์ปลอดโรค คน 
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า ตาม
พระปณิธานศาสตราจารย์ ตร.
สมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้า      
จุฬาภรณ์วลัยลักษณ์ฯ 

25,000 เพ่ือจ่ายเป็นค่าซื้อวัคซีน ค่า
วัสดุ,ค่าอุปกรณ,์ ค่าสำรวจ ฯลฯ 

จำนวนสุนัขและแมว
ได้รับการขึ้นทะเบยีน
และฉีดวัคซีนป้องกัน

โรคพิษสุนัขบ้า 

จำนวน  800 ตัว 
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1-12-003 
 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต 

ประเภทอุดหนุนคณะกรรมการ
หมู่บ้านตามโครงการพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข 

140,000 อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้านทั้ง 
7 หมู่บ้าน ๆ ละ 20,000 บาท 

จำนวนกิจกรรม
และจำนวน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

จำนวน 9 กิจกรรมและ
ประชาชนที่เข้าร่วม
กิจกรรม จำนวน 50 คน 

1-13-002  โครงการหมู่บ้านน่ามอง ชุมชนน่าอยู่ 
ตำบลไผ่ขวาง (Big Cleaning Day) 

30,000 ปรับปรุงภูมิทัศน์ตามแนวถนน 
คันคลองตำบลไผ่ขวาง 

จำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

จำนวน 50 คน 

1-14-002  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ผู้ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

100,000 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทำงาน 
เพ่ือพัฒนาความรู้ด้าน 
 ต่างๆของผู้เข้ารับการอบรม 

จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

จำนวน 80 คน 

1-15-003  โครงการช่วยเหลือประชาชนด้าน
การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

30,000 เพ่ือช่วยเหลือประชาชนด้านการ
ป้องกันและระงับโรคติดต่อ เมื่อ
เกิดโรคติดต่อ โรคติดต่อร้ายแรง 
โรคติดต่อที่ต้องเผ้าระวัง หรือโรค
ระบาดหรือมีเหตุสงสัยว่าได้เกิด
โรคดังกล่าวในเขตพ้ืนที่ 

จำนวนครัวเรือนที่
ได้รับความ
ช่วยเหลือ 

ประชาชนตำบลไผ่ขวาง 
หมู่ที่ 1 - 7 

1-16-001  โครงการส่งเสริมสุขภาพและ
กิจกรรมผู้สูงอายุ 

30,000 จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุในตำบลไผ่ขวาง 

จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

จำนวน 100 คน 

1-17-002  โครงการสงเคราะห์ผู้ประสบปัญหา
ความยากจนความ 

30,000 มอบเงินสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้ 
ประสบปัญหาความเดือนร้อน 

จำนวนคนที่ได้รับ
ความช่วยเหลือ 

ประชาชนตำบลไผ่ขวาง 
หมู่ที่ 1 – 7  

1-18-002  โครงการแข่งขันกีฬา "ไผ่ขวางคัพ" 50,000 จัดแข่งขันกีฬา ต่อต้านยาเสพติด จำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

ประชาชนตำบลไผ่ขวาง 
จำนวน 100 คน 

3-19-003  โครงการปรับปรุงห้องประชุม  
อบต.ไผ่ขวาง 

63,000 ปรับปรุงฝ้าเพดานฉาบเรียบ 
ขนาดกว้าง 7.00 เมตร  
ยาว 17.00 เมตร  

ร้อยละ 80 ของ
เป้าหมาย 

ห้องประชุม อบต.ไผ่ขวาง 
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1-20-002 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต 

โครงการทุนยังชีพสำหรับเด็กและ 
เยาวชนที่ยากจน ด้อยโอกาส 

15,000 มอบเงินสงเคราะห์ช่วยเหลือเด็ก 
และเยาวชนและด้อยโอกาส ยากไร้ 

จำนวนคนที่
ได้รับความ
ช่วยเหลือ 

ประชาชนตำบลไผ่ขวาง 
หมู่ที่ 1 – 7  

3-21-003  โครงการก่อสร้างหอกระจายข่าว 
(อบต.) 

180,000 ก่อสร้างหอกระจายข่าว ความสูง 
 21 เมตร พร้อมอุปกรณ์ 

ร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย 

หอกระจายข่าว   
อบต.ไผ่ขวาง 

3-22-003  โครงการก่อสร้างประปา หมู่ที่ 3  700,000 ก่อสร้างประปาหมู่บ้าน หอถัง 
แชมเปญความจุ 20ลบม.สูง20ม. 
พร้อมอุปกรณ์ ขุดเจาะบ่อบาดาล 
Ø 6” ความลึก 120 เมตร 
พร้อมอุปกรณ์ลงซัมเมิสขนาด 3 
แรง พร้อมอุปกรณ์ 

ร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย 

ก่อสร้างประปาหมู่บ้าน 
หอถังแชมเปญ 

3-23-003  โครงการก่อสร้างประปาหมู่บ้าน
(บ้านหนองชายเขา) หมู่ที่ 7  

722,500 ก่อสร้างประปาหมู่บ้าน หอถัง 
แชมเปญความจุ 20ลบม.สูง15ม. 
พร้อมอุปกรณ์ ขุดเจาะบ่อบาดาล 
Ø 6” ความลึก 120 เมตร 
พร้อมอุปกรณ์ลงซัมเมิสขนาด3 
แรง พร้อมอุปกรณ์ 

ร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย 

ก่อสร้างประปาหมู่บ้าน 
หอถังแชมเปญ 

3-24-003 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต 

โครงการขยายถนนดินลงลูกรัง หมู่ที่ 
6 (ซอยประปา) 

448,000 ขยายถนนดินลงลูกรัง กว้าง 3.00
เมตร ยาว 110เมตร หนาเฉลี่ย 
0.15 เมตร วางท่อระบายน้ำเพ่ือ
การเกษตร Ø 0.60 ยาว 110  
เมตร พร้อมบ่อพัก 10 จุด 

ร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย  

ขยายถนนดินลงลูกรัง  

3-25-003  ติดตั้งรั้วกันตก บริเวณประตูน้ำ 
คลอง 24ขวา หมู่ที่ 2 

25,000 ติดตั้งรั้วกันตก(รั้วคาวบอย) 
แบบ 3 ชั้น ยาว 30 เมตร 
สูง 1.20 เมตร 

ร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย  

ติดตั้งรั้วกันตก บริเวณ
ประตูน้ำ 
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3-26-003  โครงการตีเส้นชะลอความเร็วพร้อม
ติดตั้งป้ายจราจรโซล่าเซลล์  
ม.1,2,3,4 ตำบลไผ่ขวาง 

98,900 ติดตั้งจุดชลอความเร็วพร้อมป้าย
จราจร ซอยวัดหนองพันเรือเส้นน้า
โรงเรียนวัดหนองพันเรือ 

ร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย  

ตีเส้นชะลอความเร็ว
พร้อมติดตั้งป้ายจราจร
โซล่าเซลล์ 

3-27-002  เงินชดเชยสัญญาแบบปรับราคาได้ 
(ค่าK) 

20,000 เพ่ือจ่ายเป็นค่าชดเชยสัญญาแบบ 
ปรับราคาได้ (ค่า K)ให้กับผู้รับจ้าง 

ร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย 

เงินชดเชยสัญญาแบบ
ปรับราคาได้ 

1-28-003  โครงการช่วยเหลือเกษตรกรผู้มี
รายได้น้อย 
 

5,000 เพ่ือช่วยเหลือเกษตรผู้มีรายได้น้อย 
ที่อยู่ในครอบครัวที่มีฐานะยากจน 
ที่มีรายได้ไม่เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ 
 

จำนวน
ครัวเรือนที่
ได้รับความ
ช่วยเหลือ 

ประชาชนตำบลไผ่ขวาง 
หมู่ที่ 1 - 7 

3-29-003  ก่อสร้างดาดคอนกรีต หมู่ที่5 
 

444,000 ก่อสร้างดาดคอนกรีต กว้าง 1.50 
เมตร ท้องดาด 0.50 เมตร 
ลึกเฉลี่ย 1.00 เมตร ยาว 330  
เมตร หนาเฉลี่ย 0.07 เมตร 

ร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย 

ก่อสร้างดาดคอนกรีต 

3-30-003  ขุดลอกคูส่งน้ำเพ่ือการเกษตร 
(ประตูน้ำ-นาวิชัย อุ่นใจ) หมู่ที่ 2 

18,600 ขุดลอกคูส่งน้ำ ปากคูกว้าง  
เฉลี่ย 1.50 เมตร ท้องคูกว้าง 
เฉลี่ย0.80 ม. ลึกเฉลี่ย1.20  
เมตร ยาว 1,000 เมตร 

ร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย 

ขุดลอกคูส่งน้ำเพ่ือ
การเกษตร 

1-31-002 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการประเภทส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
ในชุมชนตำบลไผ่ขวาง 

15,000 - จัดกิจกรรมอบรมหลักสูตรอาชีพ 
 - จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการ
ฝึกอบรม 

จำนวน
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

จำนวน 20 คน 

1-32-002 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการอบรมให้ความรู้การจัด 
การขยะในชุมชนตำบลไผ่ขวาง 

40,000 จัดฝึกอบรมให้ความรู้ประชาชน 
ตำบลไผ่ขวาง 

จำนวน
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

จำนวน 50 คน 
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งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8)  
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1-33-002  โครงการค่ายเด็กและเยาวชน 
รักษ์โลก 

20,000 เด็กและเยาวชนตำบลไผ่ขวาง จำนวนเด็ก
และเยาวชนที่

เข้าร่วม
กิจกรรม 

จำนวน 50 คน 

1-34-002 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
ศาสานา 
ศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดงานประเพณี กิจกรรม
ต่างๆ 
 - วันพ่อแห่งชาติ 

6,000 จัดกิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ 
 

จำนวน
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

จำนวน 50 คน 

1-35-002  โครงการจัดงานประเพณี กิจกรรม
ต่างๆ 
 - วันแม่แห่งชาติ 

6,000 จัดกิจกรรมวันแม่แห่งชาติ 
 

จำนวน
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

จำนวน 50 คน 

1-36-002  โครงการจัดงานประเพณี กิจกรรม
ต่างๆ 
 - วันเด็กแห่งชาติ 

65,000 จัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
 

จำนวน
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

จำนวน 100 คน 

1-37-002 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการจัดงานประเพณี กิจกรรม
ต่างๆ 
 - วันสงกรานต์ 

6,000 จัดกิจกรรมวันสงกรานต์ 
 

จำนวน
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

จำนวน 50 คน 

1-38-002 
 
 
 
 

 โครงการจัดงานประเพณี กิจกรรม
ต่างๆ 
 - ประเพณีลอยกระทง 

6,000 จัดกิจกรรมวันลอยกระทง 
 

จำนวน
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

ประชาชนตำบลไผ่ขวาง
และพ้ืนที่ใกล้เคียง 



แบบ บส.1 

(3) 
รหัส 

ความสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1-39-002  โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 

10,000 - สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชน 
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 - จัดนิทรรศกาล 

จำนวน
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

ประชาชนตำบลไผ่ขวาง
และพ้ืนที่ใกล้เคียง 

1-40-002  โครงการสืบสานประเพณีแห่เทียน
พรรษา 

10,000 - เพ่ือเป็นการส่งเสริม สืบสาน และ
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นที่มีมาแต่โบราณกาล 
- จัดกิจกรรมแห่เทียนพรรษา/ถวาย
เทียน ร่วมกับทุกวัดในเขตพ้ืนที่  

จำนวน
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

ประชาชนตำบลไผ่ขวาง 

1-41-002 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์กรและบุคลากร
ภาครัฐสู่การบริหาร
จัดการที่ดี 

ค่าใช้จ่ายในการจัดทำวารสาร
เผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

128,000 จัดทำวารสารหรือหนังสือเผยแพร่
ผลการดำเนินงานและผลการ
ปฏิบัติงาน 

ประชาชนได้
รับรู้ข่าวสาร

ผลการ
ดำเนินงาน 

จัดทำวารสารหรือ
หนังสือเผยแพร่ผลการ
ดำเนินงาน 

2-42-002  โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและ 
ทะเบียนทรัพย์สิน 

40,000 จัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

จำนวนผู้เสีย
ภาษี 

โดยเปรียบเทียบ
ปีงบประมาณ 
2566 และ
ปีงบประมาณ 

2567 

มีข้อมูลผูเ้สยีภาษีพ้ืนท่ีใน
เขต อบต.ไผ่ขวาง 

1-43-002  ค่าใช้จ่ายในการจัดงานจัด
นิทรรศการประกวดการแข่งขัน และ
พิธีเปิดอาคารค่าใช้จ่ายในการจัดงาน
พิธีทางศาสนาและค่าใช้จ่ายใน
โครงการอื่น ๆ 

50,000 ใช้จ่ายในการจัดงานนิทรรศการ 
ประกวดการ แข่งขันและพิธีเปิด
อาคารค่าใช้จ่ายในการจัดงานพิธี
ทางศาสนา ฯ 

จำนวน
กิจกรรมและ
การจัดงาน 

การจัดงานจัดนิทรรศการ
ประกวดการแข่งขัน และ
พิธีเปิดอาคารค่าใช้จ่ายใน
การจัดงานพิธีทางศาสนา
และค่าใช้จ่ายในโครงการ
อื่น ๆ 

 



แบบ บส.1 

(3) 
รหัส 

ความสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1-44-002  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ อปท. 

120,000 - อบรมให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ 
 - ศึกษาดูงาน 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ  จำนวน 50 คน 

2-45-002  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ 
จัดเก็บรายได้ 

20,000 จนท. และประชาชนในตำบลไผ่
ขวาง 
 

จำนวนลูกหนี้ค้างชำระ จำนวนลูกหนี้ค้าง
ชำระ ไมเ่กิน 20 ราย 

1-46-002  โครงการจัดกิจกรรมวันท้อง 
ถิ่นไทย 

5,000 คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา และ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

-ผู้เข้าร่วมโครงการฯ รำลึกถึง
พระมหากรุณาธิคุณแห่ง
พระบาทสมเด็จพระพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวและร่วม 
กันเทิดทูนพระมหากษัตริย์ 
-เกิดความรัก ความสามัคคี 
ภายในองค์กร 

ร่วมพิธีถวายราช
สักการระและ
กล่าวราชสดุดี
พระบาทสมเด็จ
พระพระ
จุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว  

1-47-002  โครงการพัฒนาความรู้คู่
คุณธรรมจริยธรรม หัวใจสำคัญ
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

5,000 เพ่ือส่งเสริม พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ให้กับกลุ่มเป้าหมาย 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ  ผู้บริหาร สมาชิก 
พนักงานส่วนตำบล 

1-48-002  โครงการสนับสนุนการเลือกตั้ง
ทั่วไป 

10,000 เพ่ือใช้จ่ายในการดำเนิน
โครงการเลือกตั้งของ อบต. 

จำนวนผู้มาใช้สิทธิ์เลือกตั้ง ผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง  

1-49-002  โครงการส่งเสริมการป้องกันการ
ทุจริต 

10,000 - อบรมให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ 
ที่เก่ียวกับระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 50 คน 

1-50-002  โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร
ท้องถิ่น 
 

30,000 เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติ 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ  คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา และ 
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

       



แบบ บส.1 

(3) 
รหัส 

ความสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1-51-002  โครงการศูนย์ปฏิบัติการร่วมในการ 
ช่วยเหลือประชาชนของ อปท. 
(สถานที่กลาง)อ.บ้านหมอ จ.สระบุรี 

20,000 เพ่ือเป็นสถานที่กลางสำหรับให้
คำปรึกษาหรือแนะนำและ
วิธีการในการขอรับความ
ช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ 
ให้กับประชาชนที่มาติตต่อ 

จำนวนคนที่ได้รับ
ความช่วยเหลือ 

จำนวน   5  เรื่อง 

1-52-002  โครงการส่งเสริมการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
สร้างความปรองดองสมานฉันท์และ
ธำรงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
ประจำปีงบประมาณ 2566-2570 

10,000 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ 
ปลูกจิตสำนึกของประชาชนให้
ศรัทธาในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

จำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

จำนวน 50 คน 

1-53-002  โครงการฝึกทบทวน อปพร. และผู้ 
ปฏิบัติงานด้านป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

20,000 จัดฝึกอบรมซักซ้อมแผนป้องกัน 
บรรเทาสาธารณภัย 

จำนวน อปพร. ที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

จำนวน   50 คน 

1-54-002  โครงการฝึกอบรมทบทวนชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจำ 
อปท. 

20,000 จัดฝึกอบรมทบทวนชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ
ประจำ อปท. 

จำนวนอาสาสมัคร
ภัยพิบัติผู้ที่เข้ารับ

การอบรม 

จำนวน   30 คน 

1-55-002  โครงการ อบต. ไผ่ขวาง เคลื่อนที่  
พบประชาชน 

6,000 จัดเวทีประชาคมระดมความ
คิดเห็นผู้นำชุมชนผู้นำกลุ่ม
อาชีพต่าง ๆประชาชนในเขต
พ้ืนที่ตำบล 

จำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

ประชาชน 
ตำบลไผ่ขวาง  
หมู่ที่ 1 - 7 

 

           
 
 



แบบ บส.2 

27 

องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
1-01-003 

 

โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนเพื่อเยียวยาและ
ฟื้นฟูหลังเกิดภัยให้แก่ผู้
ประสบสาธารณภัยหรือภัย
พิบัติฉุกเฉิน 

เพื่อดำเนินการช่วยเหลือ
ประชาชนเพื่อเยียวยาและ
ฟื้นฟูหลังเกิดภัยให้แก่ผู้
ประสบสาธารณภัยหรือภัย
พิบัติฉุกเฉิน 

สำนักปลดั การช่วยเหลือ
ประชาชนอาจทำให้ไม่
ถูกต้องเนื่องจากการ
ตีความกฎหมายไม่
ถูกต้อง 

การปฏิบัตติาม
กฎหมายระเบยีบ 
ข้อบังคับ(C) 

3 4 12 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
มีแผน
ควบคุมความ
เสี่ยง 

1-02-001 โครงการตั้งจุดบริการ 
ประชาชนในช่วงเทศกาล 
ปีใหม่ 

ตั้งจุดตรวจให้บริการ 
ประชาชนในการสญัจร 
ไปมา 

สำนักปลดั อาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือนไม่ให้
ความสำคญัในการเข้า
ปฏิบัติงานประจำจุด
ให้บริการช่วงเทศกาล 

การปฏิบัติงาน
(O) 

1 2 2 ความเสีย่ง
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

1-03-001 โครงการตั้งจุดบริการ 
ประชาชนในช่วงเทศกาล
สงกรานต ์

ตั้งจุดตรวจให้บริการ 
ประชาชนในการสญัจรไป
มา 

สำนักปลดั อาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือนไม่ให้
ความสำคญัในการเข้า
ปฏิบัติงานประจำจุด
ให้บริการช่วงเทศกาล 

การปฏิบัติงาน
(O) 

1 2 2 ความเสีย่ง
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

1-04-002 โครงการรณรงค์
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

ประชาชนในพื้นท่ีตำบล
ไผ่ขวางร่วมกันรณรงค์
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

สำนักปลัด ประชาชนไม่ให้
ความสำคัญ
เท่าท่ีควร  

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่ง
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

1-05-002 โครงการรณรงค์ป้องกัน
และแก้ไขปญัหา  
ยาเสพตดิ 
(อุดหนุนอำเภอบ้านหมอ) 

เพื่อเป็นศูนย์ประสานและบ
รูณาการการปฏิบัติการทุก
กิจกรรม 
 

สำนักปลดั อาจเกิดความซ้ำซ้อน
ในการดำเนินงาน 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่ง
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้



28 
แบบ บส.2 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11)  
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
1-06-002 

 

โครงการแข่งขันกีฬาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กฯ 

จัดการแข่งขันกีฬาศูนย์เด็ก
เล็กฯ 

สำนักปลดั บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

2 3 6 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

1-07-003 โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา
(ค่าใช้จ่ายสำหรับสนับสนุน
อาหารกลางวัน) 

จัดหาอาหารกลางวันให้กับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 

สำนักปลดั บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

3 4 12 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้องมี
แผนควบคุม
ความเสีย่ง 

1-08-003 โครงการอาหารกลางวัน
เด็กนักเรยีน 
 - โรงเรียนวัดมะขามเรียง 

จัดหาอาหารกลางวันให้กับ
นักเรียน 

สำนักปลดั บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

3 4 12 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้องมี
แผนควบคุม
ความเสีย่ง 

1-09-003 โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา (ค่า
หนังสือเรียน, ค่าอุปกรณ์
การเรยีน,ค่าเครื่องแบบ
นักเรียน,ค่ากิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน, ค่าจัดการเรียน การ
สอน) 

เพื่อจ่ายเป็นค่าหนังสือเรียน
,ค่าอุปกรณ์การเรียน, ค่า
เครื่องแบบนักเรยีน,ค่า
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน,ค่า
จัดการเรียนการสอน) 

สำนักปลดั บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 
 
 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

3 4 12 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้องมี
แผนควบคุม
ความเสีย่ง 

          



29 
แบบ บส.2 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

1-10-002 โครงการส่งเสริมความ
ปลอดภัยในการสวมหมวก
นิรภัยของเด็กปฐมวัยและ
ผู้ปกครองในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก อบต.ไผ่ขวาง 

เพื่อเป็นการรณรงค์และ
สร้างจิตสำนึกความ
ปลอดภัยในการขับขี่
รถจักรยานยนต์ให้แก่เด็ก
และผูป้กครอง 

สำนักปลดั บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย
ไม่ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

2 3 6 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

 
1-11-003 

 

ค่าใช้จ่ายโครงการสัตว์
ปลอดโรค คนปลอดภัย
จากโรคพิษสุนัขบา้ ตาม
พระปณิธานศาสตราจารย์ 
ตร.สมเดจ็พระเจ้าลูกเธอ
เจ้าฟ้า  จุฬาภรณ์วลัย
ลักษณ์ฯ 
 

เพื่อจ่ายเป็นค่าซื้อวัคซีน ค่า
วัสดุ,ค่าอุปกรณ์, ค่าสำรวจ 
ฯลฯ 

สำนักปลดั การสำรวจจำนวน
สุนัขและแมวอาจมี
ความคลาดเคลื่อน
และทำให้การสั่งซื้อ
วัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้านไม่
เพียงพอต่อจำนวน
สุนัขและแมว 

 ด้านการ
ปฏิบัติงาน(O) 

4 4 16 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน  

1-12-002 โครงการเพิม่
ประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
ทำงานเพื่อพัฒนาความรู้
ด้าน ต่างๆของผู้เข้ารับการ
อบรม 

สำนักปลดั ประชาชนขาด
ความตระหนักใน
การมีส่วนร่วม
กิจกรรม 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

1-13-003 ประเภทอุดหนุน
คณะกรรมการหมู่บา้น
ตามโครงการพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข 
 

อุดหนุนคณะกรรมการ
หมู่บ้านทั้ง 7 หมู่บ้าน ๆ 
ละ 20,000 บาท 

สำนักปลดั บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย
ไม่ถูกต้องและไมม่ี
บุคลากรเพียงพอ
ต่อการเนินงาน 
 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

4 4 16 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน 



30 
แบบ บส.2 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11)  
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

1-14-002 โครงการหมู่บ้านน่ามอง 
ชุมชนน่าอยู่ตำบลไผ่ขวาง  
(Big Cleaning Day) 

 

ปรับปรุงภูมิทัศน์ตามแนว
ถนน คันคลองตำบลไผ่ขวาง 

สำนักปลดั บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

2 3 6 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

 
1-15-003 

 

โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนด้านการป้องกัน
และระงับโรคติดต่อ 

เพื่อช่วยเหลือประชาชน
ด้านการป้องกันและระงับ
โรคตดิต่อ เมื่อเกิดโรคตดิต่อ 
โรคตดิต่อร้ายแรง โรคติดต่อ
ที่ต้องเผ้าระวัง หรือโรค
ระบาดหรือมีเหตสุงสัยว่าได้
เกิดโรคดังกล่าวในเขตพื้นท่ี 

สำนักปลดั การช่วยเหลือ
ประชาชนอาจทำให้
ไม่ถูกต้องเนื่องจาก
การตีความ
กฎหมายไม่ถูกต้อง 

การปฏิบัตติาม
กฎหมายระเบยีบ 
ข้อบังคับ(C) 

3 4 12 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน 

1-16-001 โครงการส่งเสริมสุขภาพ
และกิจกรรมผู้สูงอาย ุ

จัดกิจกรรมส่งเสรมิสุขภาพ
ผู้สูงอายุในตำบลไผ่ขวาง 

สำนักปลดั ประชาชนขาดความ
ตระหนักในการมี
ส่วนร่วมกิจกรรม 

การปฏิบัติงาน
(O) 

1 2 2 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

1-17-002 โครงการสงเคราะหผ์ู้
ประสบปัญหาความ
ยากจนความ 

มอบเงินสงเคราะห์
ช่วยเหลือผู้ประสบปัญหา
ความเดือนร้อน 

สำนักปลดั การช่วยเหลือ
ประชาชนอาจทำให้
ไม่ถูกต้องเนื่องจาก
การตีความ
กฎหมายไม่ถูกต้อง 

การปฏิบัตติาม
กฎหมายระเบยีบ 
ข้อบังคับ(C) 

2 3 6 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

1-18-003 โครงการแข่งขันกีฬา  
"ไผ่ขวางคัพ" 

จัดแข่งขันกีฬา ต่อต้านยา
เสพติด 

สำนักปลดั บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

3 4 12 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

3-19-003 โครงการปรับปรุงห้อง
ประชุม อบต.ไผ่ขวาง 

ปรับปรุงฝ้าเพดานฉาบเรียบ 
ขนาดกว้าง 7.00 เมตร 
ยาว 17.00เมตร  

กองช่าง บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

3 4 12 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน 

1-20-002 โครงการทุนยังชีพสำหรับ
เด็กและเยาวชนท่ียากจน
ด้อยโอกาส 

มอบเงินสงเคราะห์
ช่วยเหลือเด็กและเยาวชน
และด้อยโอกาส ยากไร ้

สำนักปลดั การช่วยเหลือ
ประชาชนอาจทำให้
ไม่ถูกต้องเนื่องจาก
การตีความ
กฎหมายไม่ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

2 3 6 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

3-21-003 โครงการก่อสร้าง 
หอกระจายข่าว (อบต.) 

ก่อสร้างหอกระจายข่าว 
ความสูง 21 เมตร พร้อม
อุปกรณ ์

กองช่าง บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

4 4 16 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน 

3-22-003 โครงการก่อสร้างประปา 
หมู่ที่ 3  

ก่อสร้างประปาหมู่บ้าน หอ
ถังแชมเปญความจุ 20ลบ
ม.สูง20ม. พร้อมอุปกรณ์ 
ขุดเจาะบ่อบาดาลØ 6” 
ความลึก 120 เมตร 
พร้อมอุปกรณล์งซัมเมิส
ขนาด 3 แรง พร้อมอุปกรณ ์
 
 
 

กองช่าง บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

4 4 16 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

3-23-003 โครงการก่อสร้างประปา
หมู่บ้าน หมู่ที่ 7 
(บ้านหนองชายเขา)  
 

ก่อสร้างประปาหมู่บ้าน หอ
ถังแชมเปญความจุ 20ลบ
ม.สูง15ม. พร้อมอุปกรณ์ 
ขุดเจาะบ่อบาดาลØ 6” 
ความลึก 120 เมตร 
พร้อมอุปกรณล์งซัมเมิส
ขนาด3แรง พร้อมอุปกรณ ์
 

กองช่าง บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

4 4 16 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน 

3-24-003 โครงการขยายถนนดินลง
ลูกรัง หมู่ที่ 6 
(ซอยประปา) 

ขยายถนนดินลงลูกรัง กว้าง 
3.00เมตร ยาว 110เมตร 
หนาเฉลี่ย 0.15 เมตร วาง
ท่อระบายน้ำเพื่อการเกษตร 
Ø 0.60 ยาว 110  
เมตร พร้อมบ่อพัก 10 จดุ 
 

กองช่าง บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

4 4 16 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน 

3-25-003 ติดตั้งรั้วกันตก บริเวณ
ประตูน้ำ คลอง 24ขวา  
หมู่ที่ 2 

ติดตั้งรั้วกันตก(รั้วคาวบอย) 
แบบ 3 ช้ัน ยาว 30 เมตร 
สูง 1.20 เมตร 

กองช่าง บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

4 4 16 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน 

3-26-003 โครงการตีเส้นชะลอ
ความเร็วพร้อมติดตั้งป้าย
จราจรโซลา่เซลล์ ม.
1,2,3,4 ตำบลไผ่ขวาง 

ติดตั้งจุดชลอความเร็วพร้อม
ป้ายจราจร ซอยวัดหนอง
พันเรือเส้นน้าโรงเรียนวัด
หนองพันเรือ 

กองช่าง บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

4 4 16 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน 



แบบ บส.2 
33 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10)  
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

3-27-002 เงินชดเชยสัญญาแบบ
ปรับราคาได้ (ค่าK) 

เพื่อจ่ายเป็นค่าชดเชย
สัญญาแบบ ปรับราคาได้ 
(ค่า K)ให้กับผู้รับจ้าง 

กองช่าง บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

2 3 6 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

1-28-003 โครงการช่วยเหลือ
เกษตรกรผู้มรีายได้น้อย 
 

เพื่อช่วยเหลือเกษตรผูม้ี
รายได้น้อย ที่อยู่ใน
ครอบครัวที่มีฐานะยากจน 
ที่มีรายได้ไม่เพียงพอต่อการ
เลี้ยงชีพ 

 การช่วยเหลือ
ประชาชนอาจทำให้
ไม่ถูกต้องเนื่องจาก
การตีความ
กฎหมายไม่ถูกต้อง 

การปฏิบัตติาม
กฎหมายระเบยีบ 
ข้อบังคับ(C) 

4 4 16 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน 

3-29-003 ก่อสร้างดาดคอนกรีต  
หมู่ที ่5 
 

ก่อสร้างดาดคอนกรีต  
กว้าง 1.50เมตร  
ท้องดาด 0.50 เมตร 
ลึกเฉลีย่ 1.00 เมตร  
ยาว 330 เมตร  
หนาเฉลี่ย 0.07 เมตร 

กองช่าง บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

4 4 16 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน 

3-30-003 ขุดลอกคูส่งน้ำเพื่อ
การเกษตร หมู่ที่ 2 
(ประตูน้ำ-นาวิชัย อุ่นใจ)  
 

ขุดลอกคูส่งน้ำ ปากคูกว้าง 
เฉลี่ย 1.50 เมตร ท้องคู
กว้างเฉลี่ย 0.80 ม.  
ลึกเฉลีย่ 1.20 เมตร  
ยาว 1,000 เมตร 

กองช่าง บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

4 4 16 ยอมรับความ
เสี่ยงแตต่้อง
กำชับ จนท.ให้
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายให้
ชัดเจน 

1-31-002 โครงการประเภทส่งเสริม
กลุ่มอาชีพในชุมชนตำบล
ไผ่ขวาง 

- จัดกิจกรรมอบรมหลักสตูร
อาชีพ 
  

สำนักปลดั ประชาชนขาดความ
ตระหนักในการมี
ส่วนร่วมกิจกรรม 

การปฏิบัติงาน
(O) 

2 3 6 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

1-32-002 โครงการอบรมให้ความรู้
การจัดการขยะในชุมชน
ตำบลไผ่ขวาง 

จัดฝึกอบรมให้ความรู้
ประชาชนตำบลไผ่ขวาง 

สำนักปลดั บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

1-33-002 โครงการค่ายเด็กและ
เยาวชนรักษ์โลก 

เด็กและเยาวชน 
ตำบลไผ่ขวาง 

สำนักปลดั ประชาชนไม่ให้
ความสำคญั
เท่าที่ควร ซึ่งอาจ
มองเป็นเรื่อไกลตัว 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

1-34-002 โครงการจดังานประเพณี 
กิจกรรมต่างๆ 
 - วันพ่อแห่งชาติ 

จัดกิจกรรมวันพ่อแห่งชาต ิ
 

สำนักปลดั ประชาชนไม่ให้
ความสำคญั
เท่าที่ควร 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

1-35-002 โครงการจดังานประเพณี 
กิจกรรมต่างๆ 
 - วันแม่แห่งชาติ 

จัดกิจกรรมวันแม่แห่งชาต ิ
 

สำนักปลดั ประชาชนไม่ให้
ความสำคญั
เท่าที่ควร  

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

1-36-002 โครงการจดังานประเพณี 
กิจกรรมต่างๆ 
 - วันเด็กแห่งชาติ 

-เพื่อเป็นการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนรอบด้านสมดลุทั้ง
ทางด้านร่างกายอารมณ์
สังคมมีระเบียบวินัยมีความ
สามัคค ี

สำนักปลดั ประชาชนไม่ให้
ความสำคญั
เท่าที่ควร 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

1-37-002 โครงการจดังานประเพณี 
กิจกรรมต่างๆ 
 - วันสงกรานต์ 

เพื่อเป็นการส่งเสรมิ สืบสาน 
และอนุรักษ์ประเพณี
วัฒนธรรมของท้องถิ่นที่มีมา
แต่โบราณกาล 
 

สำนักปลดั ประชาชนไม่ให้
ความสำคญั
เท่าที่ควร 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

1-38-002 โครงการจดังานประเพณี 
กิจกรรมต่างๆ 
 - ประเพณลีอยกระทง 

เพื่อเป็นการส่งเสรมิ ฟ้ืนฟู
ประเพณีลอยกระทงในวัน
เพ็ญเดือนสิบสองให้คงอยู่
สืบต่อไป 

สำนักปลดั ประชาชนไม่ให้
ความสำคญั
เท่าที่ควร 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

1-39-002 
 
 

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ
สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้ากรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมาร ี

- สนับสนุนส่งเสรมิให้
ประชาชนอนุรักษ์ 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 - จัดนิทรรศกาล 

สำนักปลดั ประชาชนไม่ให้
ความสำคญั
เท่าที่ควร 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

1-40-002 โครงการสืบสานประเพณ ี
แห่เทียนพรรษา 

- เพื่อเป็นการส่งเสริม สืบ
สาน และอนุรักษ์ประเพณี
วัฒนธรรมของท้องถิ่นที่มี
มาแต่โบราณกาล 
- จัดกิจกรรมแห่เทียน
พรรษา/ถวายเทียน 
ร่วมกับทุกวัดในเขตพื้นท่ี 

สำนักปลดั ประชาชนไม่ให้
ความสำคญั
เท่าที่ควร 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

1-41-002 ค่าใช้จ่ายในการจัดทำวารสาร
เผยแพรผ่ลการดำเนินงาน 

จัดทำวารสารหรือหนังสือ
เผยแพรผ่ลการดำเนินงาน
และผลการปฏิบัติงาน 

สำนักปลดั ประชาชนไม่ให้
ความสำคญั
เท่าที่ควร 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

2-42-002 โครงการจดัทำแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 

จัดทำแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 

สำนักปลดั ประชาชนไม่ให้
ความสำคญั
เท่าที่ควร 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

1-43-002 ค่าใช้จ่ายในการจัดงานจดั
นิทรรศการประกวดการแข่งขัน 
และพิธีเปิดอาคารค่าใช้จ่ายใน
การจัดงานพิธีทางศาสนาและ
ค่าใช้จ่ายในโครงการอื่น ๆ 

ใช้จ่ายในการจัดงาน
นิทรรศการประกวดการ 
แข่งขันและพิธีเปิดอาคาร
ค่าใช้จ่ายในการจัดงานพิธี
ทางศาสนา ฯ 

สำนักปลดั ประชาชนไม่ให้
ความสำคญั
เท่าที่ควร 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

1-44-002 
 
 

โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ อปท. 

- อบรมให้ความรู้ในเรื่อง
ต่างๆ 
 - ศึกษาดูงาน 

กองคลัง การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามอำนาจ
หน้าท่ี 

ด้านยุทธศาสตร์
(S) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

2-45-002 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได ้

จนท. และประชาชนใน
ตำบลไผ่ขวาง 
 

กองคลัง ผู้ชำระภาษีไมม่า
ชำระภาษีใน
ระยะเวลาที่
กำหนด 

ด้านการ
ดำเนินงาน (O) 

3 3 9 ความเสีย่ง อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

1-46-002 โครงการจดักิจกรรม 
วันท้องถิ่นไทย 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
และพนักงานส่วนท้องถิ่น 

สำนักปลดั บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย
ไม่ถูกต้อง 

 ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ(C) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

1-47-002 โครงการพัฒนาความรู้คู่
คุณธรรมจริยธรรม หัวใจสำคัญ
ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

เพื่อส่งเสริม พัฒนา
คุณธรรม จรยิธรรม ให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 

สำนักปลดั การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามอำนาจ
หน้าท่ี 

ด้านยุทธศาสตร์
(S) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

1-48-002 โครงการสนับสนุนการเลือกตั้ง
ทั่วไป 

เพื่อใช้จ่ายในการดำเนิน
โครงการเลือกตั้งของ 
อบต. 

สำนักปลดั ระเบียบกฎหมายที่
ถือปฏิบัติกับ
เกี่ยวกับการ
เลือกตั้งอาจไม่
สอดคล้อง กับ
ระเบียบท้องถิ่น 

การปฏิบัตติามฎ
หมาย( C ) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

1-49-002 โครงการส่งเสริมการป้องกันการ
ทุจริต 

- อบรมให้ความรู้ในเรื่อง
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

สำนักปลดั การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามอำนาจ
หน้าท่ี 

การปฏิบัตติาม
กฎหมาย
ระเบียบ 
ข้อบังคับ(C) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้
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(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกจิ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสีย่ง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

1-50-002 โครงการส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร

ท้องถิ่น 

เพื่อส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบตั ิ

สำนักปลดั การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามอำนาจ

หน้าท่ี 

ด้านยุทธศาสตร์
(S) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

1-51-002 
 
 

โครงการศูนย์ปฏิบัติการร่วมใน
การช่วยเหลือประชาชนของ 
อปท.(สถานท่ีกลาง)อ.บ้านหมอ 
จ.สระบุร ี

เพื่อเป็นสถานท่ีกลาง
สำหรับให้คำปรึกษาหรือ
แนะนำและวิธีการในการ
ขอรับความช่วยเหลือใน
ด้านต่าง ๆให้กับประชาชน
ที่มาติตต่อ 

สำนักปลดั อาจเกิดความ
ซ้ำซ้อนในการ
ดำเนินงาน 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

1-52-002 โครงการส่งเสริมการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
และสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์และธำรงไวซ้ึ่งสถาบัน
หลักของชาติ ประจำปี
งบประมาณ 2566-2570 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความ
เข้าใจ ปลูกจิตสำนึกของ
ประชาชนให้ศรัทธาในการ
ปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็น
ประมุข 

สำนักปลัด การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตาม
อำนาจหน้าที่ 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

1-53-002 โครงการฝึกทบทวน อปพร. 
และผูป้ฏิบัติงานด้านป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 

จัดฝึกอบรมซักซ้อมแผน
ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 

สำนักปลัด การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามอำนาจ
หน้าท่ี 

ด้านยุทธศาสตร์
(S) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

1-54-002 โครงการฝึกอบรมทบทวนชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ
ประจำ อปท. 

จัดฝึกอบรมทบทวนชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ
ประจำ อปท. 

สำนักปลัด การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามอำนาจ
หน้าท่ี 

ด้านยุทธศาสตร์
(S) 

3  
3 

9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

1-55-002 โครงการ อบต. ไผ่ขวาง 
เคลื่อนที่ พบประชาชน 

จัดเวทีประชาคมระดม
ความคิดเห็นผู้นำชุมชนผู้นำ
กลุ่มอาชีพต่าง ๆประชาชน
ในเขตพื้นที่ตำบล 

สำนักปลัด ประชาชนขาด
ความตระหนักใน
การมีส่วนร่วม
กิจกรรม 

การปฏิบัติงาน
(O) 

3 3 9 ความเสีย่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้
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องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกจิ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
1-07-003 
 
 
 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา(ค่าใช้จ่าย
สำหรับสนับสนุนอาหาร
กลางวัน) 

บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจนและตรวจสอบ
งบประมาณ จำนวนเด็ก
ให้ถูกต้อง 

สำนักปลดั 1.ตรวจสอบจำนวนนักเรียน
ให้ถูกต้องก่อนเบิกจ่ายเงิน 
2. ศึกษาระเบียบให้ชัดเจน
ก่อนลงมือปฏิบัติงาน 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

พ.ย 66 
พ.ค 67 

 

-ติดตามและตรวจสอบผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน 
-ตรวจสอบเอกสารก่อน
การเบิกจ่ายเงินให้กับส่วน
ราชการ 

1-08-003 โครงการอาหารกลางวัน
เด็กนักเรยีน 
 - โรงเรียนวัดมะขามเรียง 

บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจนและตรวจสอบ
งบประมาณ จำนวนเด็ก
ให้ถูกต้อง 

สำนักปลดั 1.ตรวจสอบจำนวนนักเรียน
ให้ถูกต้องก่อนเบิกจ่ายเงิน 
2. ศึกษาระเบียบให้ชัดเจน
ก่อนลงมือปฏิบัติงาน 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

พ.ย 66 
พ.ค 67 

 

-ติดตามและตรวจสอบผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน 
-ตรวจสอบเอกสารก่อน
การเบิกจ่ายเงินให้กับส่วน
ราชการ 

1-09-003 โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (ค่าหนังสือ
เรียน, ค่าอุปกรณ์การเรยีน
,ค่าเครื่องแบบนักเรียน,ค่า
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน,  
ค่าจัดการเรียนการสอน) 

บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 

ควบคุมความเสี่ยงโดย
กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

 สำนักปลัด 1.ตรวจสอบจำนวนนักเรียน
ให้ถูกต้องก่อนเบิกจ่ายเงิน 
2. ศึกษาระเบียบให้ชัดเจน
ก่อนลงมือปฏิบัติงาน 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

ส.ค 67 -ติดตามและตรวจสอบผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน 
-ตรวจสอบเอกสารก่อน
การเบิกจ่ายเงินให้กับผู้มี
สิทธิ 

1-28-003 โครงการช่วยเหลือ
เกษตรกรผู้มรีายได้น้อย 
 

การช่วยเหลือ
ประชาชนอาจทำให้
ไม่ถูกต้องเนื่องจาก
การตีความกฎหมาย
ไม่ถูกต้อง 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

สำนักปลดั  1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

30 ก.ย.
2567 

1.รายงานผลการฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 
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(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกจิ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
1-13-003 ประเภทอุดหนุน

คณะกรรมการหมู่บา้นตาม
โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข 
 

บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้องและไมม่ี
บุคลากรเพียงพอต่อ
การเนินงาน 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

สำนักปลดั  1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

30 ก.ย.
2567 

1.รายงานผลการฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 

1-15-003 โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนด้านการป้องกัน
และระงับโรคติดต่อ 

การช่วยเหลือ
ประชาชนอาจทำให้
ไม่ถูกต้องเนื่องจาก
การตีความกฎหมาย
ไม่ถูกต้อง 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

สำนักปลดั  1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

30 ก.ย.
2567 

1.รายงานผลการฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 

1-18-003 โครงการแข่งขันกีฬา  
"ไผ่ขวางคัพ" 

บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง  

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

สำนักปลดั  1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

พ.ค.2567 1.รายงานผลการฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 

3-19-003 โครงการปรับปรุงห้อง
ประชุม อบต.ไผ่ขวาง 

บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

กองช่าง  1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

พ.ค. - ส.ค. 
2567 
 

1.รายงานผลการฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 
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(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคญั 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
3-21-003 โครงการก่อสร้าง 

หอกระจายข่าว (อบต.) 
บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

กองช่าง  1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

มิ.ย. - ส.ค.
2567 

1.รายงานผลการฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 

3-22-003 โครงการก่อสร้างประปา 
หมู่ที่ 3  

บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

กองช่าง  1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

ก.พ. - ส.ค.
2567 

1.รายงานผลการฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 

3-23-003 โครงการก่อสร้างประปา
หมู่บ้าน  หมู่ที่ 7 
(บ้านหนองชายเขา)  

บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

กองช่าง  1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

ก.พ. - ส.ค.
2567 

1.รายงานผลการฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 

3-24-003 โครงการขยายถนนดินลง
ลูกรัง หมู่ที่ 6  
(ซอยประปา) 

บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

กองช่าง  1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

ก.พ. - มิ.ย.
2567 

1.รายงานผลการฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 
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(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคญั 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
3-25-003 ติดตั้งรั้วกันตก บริเวณ

ประตูน้ำ คลอง 24ขวา  
หมู่ที่ 2 

บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

กองช่าง  1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

ก.พ. - มิ.ย.
2567  

1.รายงานผลการฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 

3-26-003 โครงการตีเส้นชะลอ
ความเร็วพร้อมติดตั้งป้าย
จราจรโซลา่เซลล์  
ม.1,2,3,4  ตำบลไผ่
ขวาง 

บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

กองช่าง  1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

เม.ย. - ส.ค.
2567 

1.รายงานผลการฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 

3-29-003 ก่อสร้างดาดคอนกรีต  
หมู่ที ่5 
 

บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

กองช่าง  1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

ม.ค. - ก.ค.
2567 

1.รายงานผลการฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 

3-30-003 ขุดลอกคูส่งน้ำเพื่อ
การเกษตร หมู่ที่ 2 
(ประตูน้ำ-นาวิชัย อุ่นใจ)  
 

บุคลากรที่จดัทำ
โครงการอาจเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบที่
ปฏิบัติคลาดเคลื่อน
ทำให้การเบิกจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

กองช่าง  1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

เม.ย. - ส.ค.
2567 

1.รายงานผลการฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 

 

 
 
 
 



แบบ บส.3 

42 

 
(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคญั 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
 

1-11-003 
 

ค่าใช้จ่ายโครงการสัตว์
ปลอดโรค คนปลอดภัย
จากโรคพิษสุนัขบา้ ตาม
พระปณิธาน
ศาสตราจารย์ ตร.สมเด็จ
พระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้า  
จุฬาภรณ์วลยัลักษณ์ฯ 

 

การสำรวจจำนวน
สุนัขและแมวอาจมี
ความคลาดเคลื่อน
และทำให้การสั่งซื้อ
วัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้านไม่
เพียงพอต่อจำนวน
สุนัขและแมว 

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายให้
ชัดเจน 

สำนักปลดั  1.จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องไม่มี
ข้อทักท้วง
จากหน่วย
ตรวจสอบ 

30 ก.ย.
2567 

1.รายงานผลการ
ฝึกอบรม 
2.ติดตามตรวจสอบผล
การปฏิบัติงานโดย
หัวหน้างาน 
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องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
                 รอบ    3  เดือน 

  รอบ    6  เดือน 
  รอบ  12  เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

1-07-003 
 
 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา(ค่าใช้จ่าย
สำหรับสนับสนุนอาหาร
กลางวัน) 

1.ตรวจสอบจำนวนนักเรียน
ให้ถูกต้องก่อนเบิกจ่ายเงิน 
2. ศึกษาระเบียบให้ชัดเจน
ก่อนลงมือปฏิบัติงาน 

พ.ย. 2566 
พ.ค. 2567 

 

สำนักปลัด อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 

1-08-003 โครงการอาหารกลางวัน
เด็กนักเรยีน 
 - โรงเรียนวัดมะขามเรียง 

1.ตรวจสอบจำนวนนักเรียน
ให้ถูกต้องก่อนเบิกจ่ายเงิน 
2. ศึกษาระเบียบให้ชัดเจน
ก่อนลงมือปฏิบัติงาน 

พ.ย. 2566 
พ.ค. 2567 

 

สำนักปลัด อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 

1-09-003 โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (ค่าหนังสือ
เรียน, ค่าอุปกรณ์การเรยีน
,ค่าเครื่องแบบนักเรียน,ค่า
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน,  
ค่าจัดการเรียนการสอน) 

1.ตรวจสอบจำนวนนักเรียน
ให้ถูกต้องก่อนเบิกจ่ายเงิน 
2. ศึกษาระเบียบให้ชัดเจน
ก่อนลงมือปฏิบัติงาน 

ส.ค. 2567 สำนักปลัด อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 

1-28-003 โครงการช่วยเหลือ
เกษตรกรผู้มรีายได้น้อย 
 

 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 ก.ย. 2567 สำนักปลัด อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10)  
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

1-13-003 ประเภทอุดหนุน
คณะกรรมการหมู่บา้นตาม
โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข 

 

 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

30 ก.ย.2567 สำนักปลัด อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 

1-15-003 โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนด้านการป้องกัน
และระงับโรคติดต่อ 

 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

30 ก.ย.2567 สำนักปลัด อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 

1-18-003 โครงการแข่งขันกีฬา  
"ไผ่ขวางคัพ" 

 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

พ.ค.2567 สำนักปลัด อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 

3-19-003 โครงการปรับปรุงห้อง
ประชุม อบต.ไผ่ขวาง 

 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

พ.ค. - ส.ค. 
2567 

 

กองช่าง อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 

3-21-003 โครงการก่อสร้าง 
หอกระจายข่าว (อบต.) 

1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

ม.ิย. - ส.ค.
2567 

กองช่าง อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

3-22-003 โครงการก่อสร้างประปา 
หมู่ที่ 3  

 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

ก.พ. - ส.ค.
2567 

สำนักปลัด อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 

3-23-003 โครงการก่อสร้างประปา
หมู่บ้าน  หมู่ที่ 7 
(บ้านหนองชายเขา)  

 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

ก.พ. - ส.ค.
2567 

กองช่าง อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 

3-24-003 โครงการขยายถนนดินลง
ลูกรัง หมู่ที่ 6  
(ซอยประปา) 

 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

ก.พ. - มิ.ย.
2567 

กองช่าง อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 

3-25-003 ติดตั้งรั้วกันตก บริเวณ
ประตูน้ำ คลอง 24ขวา  
หมู่ที่ 2 

 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

ก.พ. - มิ.ย.
2567  

กองช่าง อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 

3-26-003 โครงการตีเส้นชะลอ
ความเร็วพร้อมติดตั้งป้าย
จราจรโซลา่เซลล์  
ม.1,2,3,4  ตำบลไผ่ขวาง 

 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

เม.ย. - ส.ค.
2567 

กองช่าง อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

3-29-003 ก่อสร้างดาดคอนกรีต  
หมู่ที ่5 

 

 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

ม.ค. - ก.ค.
2567 

กองช่าง อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 

3-30-003 ขุดลอกคูส่งน้ำเพื่อ
การเกษตร หมู่ที่ 2 
(ประตูน้ำ-นาวิชัย อุ่นใจ)  

 

 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

เม.ย. - ส.ค.
2567 

กองช่าง อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 

1-11-003 โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนเพื่อเยียวยาและ
ฟื้นฟูหลังเกิดภัยให้แก่ผู้
ประสบสาธารณภัยหรือภัย
พิบัติฉุกเฉิน 

 1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
2. กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
 

30 ก.ย.2567 สำนักปลัด อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

- - - 
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องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ขวาง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ดำเนินการ 
จากการ
จัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
/เกิดขึ้น

ใหม ่

(12) 
สรุปความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
โอกาส 

 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

 
 
 
 

โครงการ
จัดทำแผน
ที่ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

-ฐานข้อมูลใน
การจัดเก็บ
ภาษีไม่
สมบูรณ ์
-ขาดความ
ร่วมมือจาก
เจ้าของที่ดิน 

2 2 4 1.จ้างหน่วยงาน
ที่เช่ียวชาญ
จัดทำระวางแผน
ที่ภาษ ี
2. 
ประชาสมัพันธ์
ให้ประชาชน
เข้าใจให้มากขึ้น 

จัดเก็บภาษี
ได้เพิ่มขึ้น 

1 1 2 ความเสีย่ง
ลดลงอยู่ใน
ระดับที่
ยอมรับได ้

ไม่ม ี /  ประชาสมัพันธ์
ให้ประชาชน
เข้าใจให้มาก
ขึ้น  

 การคุม
ทะเบียน
ทรัพย์สิน
และพัสด ุ

1.ทรัพยส์ินมี
จำนวนมากทั้ง
ทรัพย์สินเก่า
และใหม่ บาง
รายการไม่
ปรากฎใน
ทะเบียนคุม 
2.การใช้งาน
กระจายอยู่
หลายกอง 

3 4 12 กำชับเจ้าหน้าที่
คุมทะเบียน
ทรัพย์สินให้มี
ความรอบคอบ
ในการคุม
ทะเบียน
ทรัพย์สินฯใน
ระบบและ
ทรัพย์สินที่มีอยู่
จริงให้ตรงกัน 

ครุภณัฑ์ที่มี
อยู่จริงและ
ทะเบียนคุม
ครุภณัฑ์ยังมี
ความ คลาด 
เคลื่อน จึง
จำเป็นต้อง
ดำเนินการ
ให้ถูกต้อง 

3 3 9 ความเสีย่ง
ลดลงแต่
ยังคงต้อง
ดำเนินการ
ให้ถูกต้องทั้ง
ในระบบและ
ครุภณัฑ์ที่มี
อยู่จริง 

ไม่ม ี /  กำชับเจ้าหน้าท่ี
คุมทะเบียน
ทรัพย์สินให้มี
ความรอบคอบ
ในการคุม
ทะเบียน
ทรัพย์สินฯใน
ระบบและ
ทรัพย์สินท่ีมีอยู่
จริงให้ตรงกัน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ดำเนินการ 
จากการ
จัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
/เกิดขึ้น

ใหม ่

(12) 
สรุปความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

 การ
จัดเก็บ
รายได ้

นโยบายใน
การบังคับใช้
ปรับเปลีย่น
ทำให้การ
จัดเก็บรายได้
ไม่เป็นไป
ตามที่
ประมาณการ
รายได้ที่ตั้งรับ 
 

3 3 9 ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ
เกี่ยวกับจัดเก็บ
รายได ้

ยอมรับความ
เสี่ยง
เนื่องจาก
เป็นปัจจัย
ภายนอกไม่
สามารถ
ควบคุมได ้

3 2 6 ความเสีย่ง
ลดลงอยู่ใน
ระดับที่
ยอมรับได ้

ไม่ม ี /  กำชับให้
เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบถือ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ
เกี่ยวกับจัดเก็บ
รายได ้
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเสีย่ง 

(8) 
ผลการ

ดำเนินการ 
จากการ
จัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(10) 
การ

เปลี่ยน
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
สรุปความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/มาตรการจัดการ

ความเสีย่ง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

 
 
 
 

การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

หนังสือ
ซักซ้อม
การจัดซื้อ
จัดจ้างมี
จำนวน
มากและ
เปลี่ยน 
แปลงบ่อย 
อาจทำให้
การ
ปฏิบัติงาน
เกิดความ
ผิดพลาด 

3 4 12 1.จัดส่ง
เจ้าหน้าท่ี
เข้ารับการ
อบรม 
2.ติดตาม
และ
ตรวจสอบ
เอกสาร
ก่อนการ
เบิกจ่าย 

1.สามารถ
ควบคุมการ
จัดซื้อจัด
จ้างให้เกิด
ความ
ผิดพลาด
ลดลง 
2.
เจ้าหน้าท่ี
ได้รับการ
ฝึกอบรม 

2 2 4 ความ
เสี่ยง
ลดลง
อยู่ใน
ระดับที่
ยอมรับ
ได ้

ไม่ม ี /  มาตรการส่งเสริมความ   
โปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง    
1.ผู้บงัคับบญัชาการควบคมุ
และตดิตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิด มีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัตติาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด        
2. จัดทำและเผยแพร่
แผนปฏิบัติการจดัซื้อจัดจ้าง   
3.โครงการฝึกอบรมให้ความ   
รู้แก่คณะกรรมการจดัซื้อ     
จัดจ้างและผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุประจำป ี
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 
ผลการ

ดำเนินการ 
จากการ
จัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
/เกิดขึ้น

ใหม ่

(12) 
สรุปความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเสีย่ง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี

ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

 
 
 
 

การจัดทำ
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

หนังสือ
ซักซ้อมมี
หลายฉบับซึ่ง
บางประเด็น
ขัดกับ
ระเบียบ และ
งบประมาณมี
จำกัด 

3 3 9 1. ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนและ
ผู้นำเข้าใจ
กระบวนการจดัทำ
แผนฯ 
2. กำชับเจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบยีบ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องให้ถ่องแท้ 
 

แผนพัฒนา
ท้องถิ่น
เป็นไปตาม
ความ
ต้องการ
ของ
ประชาชน
และเป็นไป
ตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 

2 2 4 ความเสีย่ง
ลดลง 

ความ
เสี่ยง
ลดลง
แต่ยัง
ต้อง

ควบคุม
ให้อยู่ใน
ระดับที่
ติดตาม
มิให้
ความ
เสี่ยง
เพิ่ม

ระดับ 

/  มาตรการ
ให้มีผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย
ร่วมในการ
ดำเนินการ 
1. จัดส่ง
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง
เข้ารับการ
อบรม 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 
ผลการ

ดำเนินการ 
จากการ
จัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
/เกิดขึ้น

ใหม ่

(12) 
สรุปความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

 
 
 
 

การช่วยเหลือ
ประชาชน
ผู้ประสบภยั 

การ
ช่วยเหลือ
ประชาชน
ตามอำนาจ
หน้าท่ีอาจ
เกิดความ
ซ้ำซ้อนและ
ก่อให้เกิด
ความ
ผิดพลาดใน
การ
ดำเนินงาน 

4 3 12 1.ประสานข้อมลู
ระหว่างประชาชน
และหน่วยงาน
ของรัฐให้ถูกต้อง
ก่อนให้ความ
ช่วยเหลือ 
2.ศึกษาแนวทาง
การช่วยเหลือให้
ชัดเจนเกี่ยวกับ
อำนาจหนา้ที่ของ
ท้องถิ่น 

การ
ช่วยเหลือ
ประชาชน
เป็นไปตาม
อำนาจ
หน้าท่ีของ
ท้องถิ่น 

3 3 9 ความเสีย่ง
ลดลงแต่ยัง
ต้องควบคุม
ให้ความเสีย่ง
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

มี /  กำชับให้
เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ
ถือปฏิบัติ
ตามระเบียบ
และหนังสือ
สั่งการ แนว
ทางการ
ช่วยเหลือให้
ชัดเจน
เกี่ยวกับ
อำนาจหน้าที่
ของท้องถิ่น 

 
 
 

 


